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l. JZANGA
Generolo Jono Zemaicio Lictuvos karo akademijos ketinamos vykdyti antrosios pakopos

studijy programos Gynybos istekliy vadyba (toliau — Programa) iSorinio vertinimo iSvados
parengtos Studijy kokybés vertinimo centro uzsakymu eksperty grupei vykdant Programos
vertinima.

Remiantis Ketinamos vykdyti studijy programos apraso rengimo, jos iSorinio vertinimo ir
akreditavimo metodikos 57 punktu Programos iSorinis vertinimas grindziamas Siy 6 sriciy
analize: 1) programos tikslai ir studijy rezultatai; 2) programos sandara; 3) personalas; 4)
materialieji iStekliai; 5) studijy eiga ir jos vertinimas; 6) programos vadyba. Vertinimo i§vady
pabaigoje pateikiamos rekomendacijos bei apibendrinamasis vertinimas.

ISorinis Programos vertinimas buvo vykdomas dviem etapais. Ekspertai pirmiausia
susipazino su ketinamos vykdyti studijy Programos aprasu. Siekiant i$siaiskinti Programos
aprase nepateikta ir kitg tikslinting informacijg, 2019 m. balandzio 23 d. vyko eksperty vizitas ]
studijy Programa ketinancig vykdyti aukstaja mokykla — Generolo Jono zemaicio Lietuvos karo
akademija (toliau — GJZLKA). Vizito j aukstaja mokykla metu ekspertams buvo pateiktas
papildomas dokumenty paketas, kurj sudaro Vvisi Programos aprase nurodyti GJZLKA virsininko
jsakymai dél aukstosios mokyklos strategijos, studijy eigos, studijy etikos, studijy vadybos,
GJZLKA déstytojy mokslinés produkcijos apiméiy ir kt. su Programa susije dokumentai.

II. PROGRAMOS ANALIZE

2.1. Programeos tikslai ir studijy rezultatai

Programos tikslas ir studijy rezultatai yra grindZziami poreikiu stiprinti nacionaling gynybos
sistema, kuri veikia sgveikaujant su sgjungininkais ES ir NATO rémuose, keliant kariuomenés
personalo kvalifikacijg. Absolventy karjeros galimybés pirmiausia siejamos su Lietuvos
kariuomene, nors numatoma, kad dalis jy galéty jsidarbinti civilingje valstybés tarnyboje,
specialistais, dirbanciais su mobilizacijos, karo prievolés vykdymu ir pan. klausimais. Tiksliy
statistiniy duomeny Programos rengé¢jai nepateike, taciau poreikis yra pakankamai pagristas
ekspertiniu vertinimu ir socialiniy dalininky atsiliepimais. Kita vertus, tenka konstatuoti, kad
Programos apraSe numatomas absolventy galimos karjeros vadinamasis ,,rezervinis variantas‘
néra pakankamai pagrjstas. Teigiama, kad Programos absolventai galés iesSkotis vadybininko
darbo ,,civiliniame sektoriuje — dirbti gamybos, paslaugy (ypatingai transporto ir logistikos),
prekybos paslaugy jmonése.“ Sioje citatoje ypaé abejones kelty gamybos ir prekybos paslaugy
imoniy jvardijimas, nes joms Programos teikiamos absolventy kompetencijos turéty buti

pernelyg siauros, o, kita vertus, tokia nuostata gali nepagrjstai plésti Programos studijy rezultaty
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bendra apimtj, daugiau nei reikia nagrinéjant bei ugdant vien tik privac¢iam sektoriui reikalingus
gebéjimus. Rengiant programa, kaip buvo informuota eksperty vizito aukStojoje mokykloje
metu, buvo i§ dalies remtasi Cranfield universiteto ,MBA Defence® programa, taip pat
Vengrijoje veikian¢ia panaSia programa, nors didesnj svorj rengiant programos sandarg sudaré
socialiniy partneriy (Krasto apsaugos ministerijos ir kity) suformuluoti poreikiai ir pageidavimai.
Rengiant programa, buvo jtraukti déstytojai, vyko susitikimai su Kariuomenes atstovais, NATO
pajégy vadais, KAM atstovais. Akcentuotina, kad programos tikslas, objektas ,,iStekliai* bei
moduliy (pvz.: Apsirtipinimo sistemos organizavimas ir valdymas; Gynybos projekty valdymas
ir t.t.) turinys suponuoja, kad programa galéty biiti sustiprinta technologinémis, techniskosiomis
bei IT kompetencijomis, ko pasékoje Programa galéty biiti registruota kaip tarpkryptine. Tai
eksperty vizito metu pripazino ir Akademijos administracija, teigdama, jog ateityje, jvertinus
programos stiprigsias ir silpngsias puses, i§ naujo svarstys tarpkryptiskumo galimybe.

Programos tikslas ir studijy rezultatai yra suformuluoti aiSkiai, jie visiSkai atitinka aukstosios
mokyklos misija, veiklos tikslus ir strategijg. Taciau Programos studijy rezultatai yra
suformuluoti itin apibendrintai ir glaustai, kiekvienas i§ jy vos vienu sakiniu. Toks formulavimas
neleidzia detaliau, iSsamiau ir konkre€iau apraSyti studijy rezultaty, o taip pat gali sudaryti
problemy siekiant konkre€iau pamatuoti/jvertinti Programos studijy rezultaty pasiekimo lygi.
Kita vertus, sunku jvertinti, ar visi Programos studijy rezultatai atitinka studijy programos
(magistro) lygj. Programos tikslas kaip pagrindinj Programos objekta jvardija gynybos sistema ir
jos istekliy valdyma. ,,Gynybos iStekliy sistema® yra minima tik programos tikslo ir tyrimy
gebéjimy kaip vieno i3 studijy rezultato formuluotése. Specialiyjy gebéjimy bei Ziniy ir jy
taikymo rezultatuose yra jvardijami ,,gynybos iStekliai“. Programos priskyrimo studijy krypciai
(vadyba LO02) ir numatomo kvalifikacinio laipsnio (vieSojo administravimo magistras)
suderinamumas néra savaime suprantamas, nors formaliuoju teisiniu aspektu toks Kkrypties ir
kvalifikacinio laipsnio derinys yra galimas. Faktiskai suderinamumas yra jmanomas, kada
programos turinys ir numatomi studijy rezultatai reikiamai atsizvelgia j vieSojo sektoriaus
specifika, vieSojo administravimo sistemos poveikj, politinés ir visuomeninés (vie$osios)
atskaitomybés reikSme¢ ir svarbg valdant gynybos iSteklius. Didesne dalimi atsizZvelgimas j
vieSojo sektoriaus ir jo iStekliy valdymo specifika gali biti realizuojamas per minéty aspekty
integruotg nagrin¢jimg atskiry numatomy studijy dalyky (moduliy) tematikoje, taiau reikty
pazyméti, kad vieSojo sektoriaus veikimo, vieSojo sektoriaus valdymo ir atskaitomybeés uz
viesiesiems reikalams (Siuo atveju — gynybos) skiriamus iSteklius uztikrinimo klausimai néra
gvildenami nuosekliai vieno ar keliy dalyky (moduliy) rémuose, tad kyla fragmentacijos ir
nepakankamo démesio skyrimo Siems labai svarbiems aspektams rizika. Dalyky studijy

rezultatai atitinka vadybos studijy kryptj, tac¢iau dalyky studijy rezultaty formuluotése labiau yra
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akcentuojami valdymo sprendimai, valdymo priemonés, valdymo inovacijos, bet néra jvardijami
atskaitomybés uztikrinimo, kontrolés ir priezitiros aspektai, gynybos sistemos sgsajos su kitomis
vieSojo sektoriaus organizacijomis.

Po pirminiy vertinimo iSvady pateikimo Programos rengéjai, atsizvelgdami ] eksperty

rekomendacijas, atnaujino Programos apras$g, jame patikslino Programos studijy rezultaty
formuluotes ir iSplété Programos studijy rezultaty saraSa. Patikslintos formuluotés ir iSpléstas
studijy rezultaty sarasas leis geriau stebéti ir vertinti Programos studijy rezultaty pasiekima.
Pagrindinés srities stiprybés

e Programa gerai dera su auksStosios mokyklos misija, veiklos tikslais ir jos strategija

e Programos poreikis yra tinkamai pagristas nacionaliniais gynybos, krasto apsaugos
sistemos stiprinimo poreikiais
Pagrindinés srities silpnybés

e Numatomas kvalifikacinis laipsnis didesne dalimi dera su numatomais dalyky studijy
rezultatais ir Programos turiniu, tadiau esama Programos sandara neuZtikrina, jog vie$ojo
sektoriaus specifikos studijavimui, jos supratimui ir jvertinimui bus uztikrinamas reikiamas

démesys.
2.2. Programos sandara

Programos sandara atitinka formaliuosius universitetiniy antrosios pakopos studijy
programoms keliamus reikalavimus (zr. Bendryjy studijy vykdymo reikalavimy aprasa,
patvirtintg Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2010 m. gruodzio 30 d. jsakymu
Nr. V-1168). Programa taip pat grindziama Vadybos ir verslo administravimo studijy krypties
reglamentu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2008 m. liepos 31 d.
jsakymu Nr. ISAK-2294. Programa sudaro 90 ECTS. Programos aprase numatyta, kad programa
gali biti vykdoma nuolatine arba iStestine studijy forma. Nuolatinés studijy formos atveju
programa vykdoma 3 semestrus, jos trukmé — 1,5 metai. IStestiniy studijy atveju programa biity
vykdoma 4 semestrus, trukmé — 2 metai. Eksperty grupés vizito GJZLKA metu issiaiskinta, kad
nuo 2019 m. planuojama vykdyti tik studijas pagal iStestinj studijy plana.

Pries Eksperty grupés vizita i§ GJZLKA internetiniame puslapyje pateiktos informacijos
buvo suzinota, kad vertinimui teikiamos dvi naujos antrosios pakopos programos: ,,Gynybos
iStekliy vadyba“ bei ,,Gynybos studijos“. Vizito metu identifikuotas esminis skirtumas tarp $iy
programy, pasireiSkiantis tuo, jog pirmoji programa skirta labiau specialisto kompetencijy
ugdymui, antroji — bendrosios lyderystés kompetencijy ugdymui. Sio skirtumo identifikavimas

ekspertams buvo i$ dalies svarbus vertinant programos sandarg.
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IS esmés siiilomos programos moduliy turinys atitinka studijy rasj ir pakopa. Programa
konstruojama i§ 10 moduliy, i§ kuriy vienas yra Magistro darbas. Programos apraSe nurodyta,
jog studijy krypties dalykai sudaro 75 ECTS. Baigiamajam magistro darbui i§ numatyty 75
studijy krypties dalykams kredity skiriama 30 ECTS. Taciau pagal Bendruosius reikalavimus
studijy programoms néra numatyta, kad magistro darbo kreditai gali buti jskaitomi j krypties
studijy kreditus. O tada krypties kredity skai¢ius yra mazesnis (45 kreditai), nei reikalaujama (60
kredity)

Svarbu pazyméti, kad programoje pasirinkti du bendrauniversitetiniai moduliai —
,Kokybiniai tyrimy metodai* ir ,,Kiekybiniai tyrimy metodai‘, skirti studenty moksliniy tyrimy
kompetencijy ugdymui. Vizito metu diskutuota, ar nevertéjo pasirinkti kit kelia, t. y. studentams
déstyti bendrg ,,Moksliniy tyrimy metodologijos* modulj, o tada jiems leisti rinktis vieng i
dviejy moduliy, t. y. ,Kokybiniai tyrimy metodai“ arba ,Kiekybiniai tyrimy metodai®,
priklausomai nuo studento magistro darbo problemos ir jos sprendimo kelio. Toks programos
konstravimas biity leidgs iSspresti vieng i§ programy silpnybiy, t. Y. eliminuoty studenty
pasirinkimo teisés nebuvimg. Pagal dabartinj programos aprasg visi ketinamos vykdyti
programos dalykai yra privalomi, studentai neturi galimybés rinktis. Tai laikytina tam tikru
universitetinio issilavinimo suvarzymu. Kita vertus, metodologijai skirti dalykai negali buti
traktuojami kaip bendrauniversitetiniai, nes tada Programa netenkina reikalavimy dél krypties
studijy kredity apimties. Juos biitina adaptuoti pagal krypties studijy specifikg ir laikyti krypties
studijy dalykais.

Programos aprase duomenys apie studijy krypties dalykus yra nevisai tikslis, nes 12 psl., 13
psl. ir 14 psl. pateiktose lentel¢je nurodyta, kad studentams bus déstomas modulis ,,Sprendimy
priémimo metodai“, 0 tuo tarpu Programos aprase pateiktas modulio ,,Sprendimy priémimas*
apraSas. Taigi, lieka neaiSku, koks modulis (,,Sprendimy priémimo metodai* ar ,,Sprendimy
priémimas®) bus déstomas studentams.

Pana$i neaiski situacija kyla ir dél déstymo angly kalba. Vizito metu ekspertams buvo
akcentuota, jog modulis ,,Sprendimy priémimo metodai“ (jo metu vykdomas grupinis darbas
Sindikatuose) bus déstomas angly kalba. Tuo tarpu modulio ,,Sprendimy priémimas* aprase
nurodyta, kad jis déstomas tik lietuviy kalba, nors jvardijama ta pati grupinio darbo uzduotis, t.
y. darbas sindikatuose. Minétas netikslumas neleidzia ekspertams tiksliai jvertinti, ar modulis,
susij¢s su sprendimy priémimu, bty déstomas angly kalba. Visgi, pagal kity moduliy apraSuose
pateikta informacijg galima spresti, kad studentams paskaitos gali vykti angly kalba (pvz.:
modulis ,,Gynybos inovacijy valdymas* gali biiti vedamas tiek lietuviy, tiek angly kalba).

Nagrinéjant programos apimt] kreditais ir valandomis, pazymétina, kad atskiry moduliy

kontaktiniy valandy skai¢ius svyruoja nuo 30 iki 50 val. Eksperty grupés vizito metu issiaiskinta,
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kad kontaktinés valandos iSdéstomos pagal formule 2 savaités + 2 savaités + 1 savaitée. Tai
reiSkia, kad pirmo ir antro semestro metu (iStestiniy studijy atveju ir tre¢io semestro metu)
studentai dvi savaites turéty intensyvius uzsiémimus, po kuriy vykty savarankiskas darbas
(valandy skai¢ius pagal modulius nuo 95 iki 660 val.) Tada vykty dar kartg dviejy savaiciy
iteracija ir véliau vienos savaités. Tokia studijy organizavimo forma pasirinkta dél keleto
priezasCiy. Visy pirma, dél busimy studenty darbo ar tarnybos specifiSkumo, nesant galimybés
jiems iSvykti i§ darbo ar tarnybos ilgesniam laikui. Antra, siekiama sudaryti palankias salygas
derinti studijuojanéiyjy darba, studijy ir asmeninio gyvenimo balansg (angl. work-study-life
balance).

Kalbant apie moduliy unikalumg ir specifiskuma, tikslinga paminéti, jog detali GJZLKA
interneto puslapyje pateiktos informacijos analizé leidzia teigti, kad dubliuojasi moduliy
pavadinimai bakalauro ir magistranttiros studijose, pvz.: ,,Nepaprastyjy situacijy valdymas* yra
ir bakalauro Gynybos ir vieSosios vadybos studijy programos tinklelyje. Todél ekspertai
rekomenduoja pakeisti sitilomos magistro programos minétg modulio pavadinima.

Nemaza dalis studijy dalyky (moduliy) apraSy atitinka keliamus reikalavimus, jy turinys ir
metodai leidZia pasiekti studijy rezultatus. I§ esmés, moduliai rezultatai dera su studijy
programos rezultatais. Nors studijy programos rezultatai suformuluoti itin glaustai ir
apibendrintai, ta¢iau daugumos moduliy rezultatai yra suformuluoti i§samiau ir susij¢ su modulio
temomis bei studijy metodais. Kita vertus tenka akcentuoti, kad ne visy dalyky aprasai yra
lygiaverciai. Visy pirma, nelygiavertiSkumas iSryskéja pateikiant moduliy temas. Vieny studijy
dalyky aprasuose temos aiskiai detalizuotos (pvz. ,,Finansy valdymas gynybos sistemoje®),
kituose — detalizavimo pasigendama (pvz. ,,Gynybos projekty valdymas). Taip pat svarbu
pabrézti, kad ne visy moduliy turinys yra iki galo apgalvotas. Pvz. modulio ,,Gynybos projekty
valdymas* apraSe nurodytos tik 5 temos, kurios atspindi bendra projekty valdymo logika.
Neatskleistas ,,gynybos* projekty specifiskumas, o tai riboja galimybe nustatyti, kiek $is modulis
dera su siiilomos programos tikslu. Be to, Siame modulyje néra jvardinta uz kg bus skirta 30
proc. galutinio jvertinimo. Vertinga paminéta literatliros Saltiniy, nurodyty kai kuriy moduliy
apraSuose, problematikg. Pvz.: modulyje ,,Sprendimy priémimas“ nurodyti tik 2 papildomos
literatiiros $altiniai; modulyje ,,Kokybiniai tyrimo metodai“ — néra nei vieno papildomos
literatiros Saltinio.

Nors moduliy aprasuose néra aiskiai jvardinta, taciau eksperty grupés vizito metu paaiskejo,
kad daugumoje moduliy paskaitas skaitys ir socialiniai parteriai i§ KAM, NATO pajégy. Toks

platus praktiky itraukimas j studijy procesa suteikia sitilomai programai papildomos vertes.
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Bendrai, programos turinys atitinka naujausius mokslo, meno ir technologijy pasiekimus.
Zvelgiant i§ tematiky perspektyvos, ypatingai naujumas gerai atsispindi ,,Gynybos inovacijy
valdymo* modulyje.

Labai svarbus dalykas, leidziantis pademonstruoti per visus studijy metus jgytus studenty
gebéjimus, yra Magistro baigiamasis darbas. Tac¢iau modulio aprase nurodyta, kad $is modulis
susijgs tik su vienu studijy programos rezultatu, t. y. geb¢jimu vykdyti tyrimus, o tai labai
susiaurina Magistro darbo aprépt] ir sumazina darbo vertg. Be to, i§ Programos apraSo néra aiski
magistro darby temy pasirinkimo procedira. Tik eksperty susitikimy metu paaiskéjo, kad temas
gali sitilyti tiek déstytojai, tiek patys studentai.

Po pirminio vertinimo iSvady varianto pateikimo, atsizvelgdami i eksperty rekomendacijas

programos rengéjai atliko Siuos pagrindinius pakeitimus: 1) pertvarké ketinama vykdyti studijy

programg, magistro baigiamajj darbg nebepriskirdami studijy krypties dalykams; 2) patikslino,
jog bus déstomas modulis ,,Sprendimy priémimas®; 3) patikslino, jog visi programos moduliai
bus déstomi lietuviy kalba. Tik esant poreikiui (jei programoje bus kvieciami déstyti kity Saliy
aukStyjy mokykly déstytojai arba gynybos srities ekspertai-praktikai) tiek paskaitos, tiek
uzduotys gali biti pateikiamos uzsienio kalba; 4) patikslino ir detalizavo studijy vykdymo
iStestine forma formule laiko kontekste (2 + (3 + 2); 5) pakeité moduliy pavadinimus, siekiant
iSvengti ty paciy pavadinimy bakalauro ir magistro programose (magistrantiiros programoje licka
modulis ,,Nepaprastyjy situacijy valdymas®, o bakalauro programoje esantis modulis analogisku
pavadinimu pervadinamas ] ,,Ekstremaliy situacijy valdymas®). | eksperty rekomendacija
modulius ,,Kiekybiniai tyrimy metodai‘ ir ,,Kokybiniai tyrimy metodai* adaptuoti pagal krypties
studijy specifikg ir laikyti krypties studijy dalykais atsizvelgta 1§ dalies. Nors moduliai yra
priskirti studijy krypties dalyky grupei, tafiau nebuvo pateikti atnaujinti moduliy aprasai.
Programos rengejai tik nurodé, jog Siy moduliy aprasai bus parengti pagal naujus studijy
programos rezultatus SKVC ekspertams pritarus naujai $iy programos rezultaty redakcijai. |
rekomendacijg patikslinti ,,Gynybos projekty valdymo* apraSa Programos rengéjai atsizvelge 1§
dalies. Modulyje déstomy temy sarasas yra detalizuotas ir adaptuotas atskleisti biitent gynybos
projekty specifika, taip pat yra sutvarkytas netikslumas atsirades dél triikstamy 30 procenty $io
modulio galutinio vertinimo. Kartu programos rengéjai nurodé, jog modulio apraSas galutinai
bus parengtas esant teigiamam SKVC sprendimui dél leidimo vykdyti nauja studijy programa.
Pagrindinés srities stiprybés
e  Studijy moduliai, jy turinys ir metodai leidzia pasiekti studijy rezultatus.
e Programoje moduliai gali biiti déstomi angly kalba.

Pagrindinés srities silpnybés
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e Ne visy studijy moduliy turinys yra apgalvotas ir iSbaigtas. Atskiruose moduliuose
stinga temy ir potemiy detalumo. Néra aiSku kaip klasikiniai vadybos aspektai (pvz. projekty
valdymo) siejasi su gynybos istekliy tematika.

e Visi ketinamos vykdyti programos dalykai yra privalomi, studentai neturi galimybés

rinktis moduliy.

2.3. Personalas

Programos vykdymui numatoma pasitelkti 13 déstytojy, i§ kuriy 4 profesoriai.
Numatoma, kad profesoriai déstys 4 dalykus, kurie sudaro 30 ECTS apimties, trec¢dalj visos
programos. Visi programos déstytojai turi moksly daktaro laipsnj. Numatomo personalo
struktiira atitinka tiek Bendryjy reikalavimy studijy programomes, tiek ir Vadybos krypties studijy
reglamento reikalavimus. Eksperty vizito GJZLKA metu buvo patikinta, kad 12 i§ numatomy 13
déstytojy dirba GJZLKA ne maziau kaip 0.5 etato dalimi. Taip pat numatoma j déstymo procesa
jtraukti ir ekspertus-praktikus, supazindinimui su praktinémis veiklomis gynybos iStekliy
valdymo srityje.

Aukstoji mokykla skiria didelj démesj specializuotiems moksliniams tyrimams, tam yra
gaunamas atskiras finansavimas i§ KraSto apsaugos ministerijos. 2-3 mety laikotarpiui yra
tvirtinamos GJZLKA MTD projekty temos, kuriy yra patvirtinta 7 laikotarpiui nuo 2019 iki 2021
m. Viena i§ ty temy (,,Lyderystés tyrimai Lietuvos kariuomenéje*) yra tiesiogiai susijusi su
numatoma vykdyti Programa. Dalis déstytojy dalyvauja GIZLKA MTD projektuose. Taiau taip
pat skatinamas individualus mokslinis darbas, tam tarnauja konkreti ir preciziSka mokslinés
produkcijos ir skatinimo uZ ja tvarka, Akademijos virSininko jsakymu patvirtinta 2018 m.
rugpjucio 9 d. Eksperty susitikimo su numatomais Programos déstytojais metu pastarieji iSreiSke
savo pasitenkinimg aukStosios mokyklos démesiu ir parama jy moksliniam darbui, ypac
finansine parama dalyvavimui mokslinése konferencijose ir kituose mokslo renginiuose. Tad
galima konstatuoti, kad GJZLKA uztikrina tinkamas moksliniy tyrimy ir studijy dermeés salygas.
Vertinant atskiry numatomy déstytojy moksling kvalifikacijg pripazintina ir konstatuotina, kad ji
yra apskritai pakankama Programos studijy rezultatams pasiekti. Déstytojy skaiius taipogi
pakankamas. Didesné déstytojy dalis (7 i§ 13 déstytojy) yra vadybos (03S) krypties mokslo
daktarai. Taciau kaip silpnesn¢ puse reikia jvardinti tai, kad numatomy programos déstytojy
moksliniai tiriamieji interesai yra labai jvairtis, apima 3-4 tyrimy kryptis ir daznas déstytojas
neturi vienos aiSkiai dominuojanc¢ios moksliniy interesy krypties, iSskyrus tuos, kurie
specializuojasi transporto ir logistikos tyrimuose. Tad nors déstytojy moksliniai interesai atitinka

Jjy numatomus déstyti dalykus, specializuota moksliné kompetencija pagal numatomus déstyti
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dalykus néra itin auksta. IS déstytojy visumos tik nedidelé¢ dalis yra tokiy, kuriy pagrindiniai

moksliniai interesai yra susij¢ su biitent vieSojo sektoriaus moksliniais tyrimais.

Pagrindinés srities stiprybés

e  Moksliniam — tiriamajam personalo darbui aukstojoje mokykloje yra skiriamas
pakankamai didelis démesys.
e Aukstoji mokykla uztikrina tinkamas moksliniy tyrimy ir studijy dermés saglygas.

Pagrindinés srities silpnybés

e Daznas numatomas Programos déstytojas neturi vienos ar keliy aiSkiai
dominuojan¢iy moksliniy interesy krypties, tik nedaugelio déstytojy pagrindiniai moksliniy

tyrimy interesai ir jdirbis yra butent vieSojo sektoriaus moksliniy tyrimy srityje.

2.4. Materialieji istekliai

Programos aprase pateikiama informacija apie materialiuosius isteklius yra patikima —
vizito metu eksperty komisija galéjo jvertinti materialiuosius iSteklius. Auditorijos pritaikytos
vesti tiek teorines, tiek praktines paskaitas, auditorijos apriipintos multimedija (pavyzdziui,
iSmanigja lenta, kompiuteriais, projektoriumi ir kt.) ir paskaitoms skirta papildoma mokomaja
medziaga. GJZLKA kompiuteriuose jdiegta programiné jranga, kompiuteriy prieiga studentams
neribojama.

Pastebétina, kad studentams, neturintiems kompiuteriy, yra suteikiami neSiojami
kompiuteriai i§ GJZLKA materialaus turto bazés. Kiekviename studenty bendrabucio kambaryje

yra galimybé prisijungti prie bevielio akademijos kompiuteriy tinklo.

Eksperty vizito metu jsitikinta, kad studijy procese naudojama virtuali mokymosi
aplinka Moodle. Metodiniai istekliai — vizito metu aplankytos kelios bibliotekos, kuriose
studentai gali ruosti kursinius ir grupinius darbus — yra paruostos darbo vietos bei darbo vietos su
kompiuteriais. Bibliotekoje esancios knygos ir vadovéliai yra naujy leidimo mety ir atitinkantys
Programos kryptj, studentai gali rasti reikiamg informacija paskaitoms pasiruo$ti. Remiantis
Programos aprasu, ,,Vien 2018 metais j naujausias knygas bei vadovélius, kuriy didzioji dalis yra
skirta resursy planavimo, logistikos ir apsiriipinimo tematikai, buvo investuota vir§ 35.000 eury.
GJZLKA biblioteka turinti didZiausius ir turtingiausius specializuotus karybos ir karo moksly,
karo istorijos, kariniy technologijy studijy, gynybos, saugumo informacijos isteklius Lietuvoje.*
Biblioteka yra laisvai prieinama studentams. Paskaitos gali biti jrasomos, GJZLKA turi tam

tinkamas priemones.

Studijy kokybés vertinimo centras 11



Pagrindinés srities stiprybés

e  Aukstosios mokyklos infrastruktiira ir materialaus turto bazé yra visiskai tinkama
realizuoti Programa, sukauptos visos studijoms reikalingos priemonés (multimedija, metodiné

medziaga ir kt.)

2.5. Studijy eiga ir jos vertinimas

Studenty priémimo j II pakopos universitetiniy studijy Programa reikalavimai yra
parengti remiantis Lietuvos Respublikos KraSto Apsaugos ministro jsakymu dél ,,Priémimo j
Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademija studijuoti pagal universitetiniy studijy, karinio
rengimo ir neformaliojo §vietimo programas saglygos ir LKA virSininko tvirtinamos ,,Priémimo j
Generolo Jono Zemaidio Lietuvos karo akademijos nuolatines studijas taisyklés®, kuriose
numatomos priémimo salygos ir reikalavimai stojantiesiems.

I IT pakopos Programg konkurso tvarka priimami profesinés karo tarnybos kariai, krasto
apsaugos sistemos valstybés tarnautojai ir darbuotojai, dirbantys pagal darbo sutartis, taip pat
pagal Krasto apsaugos ministerijos susitarimus su kitomis valstybés institucijomis LKA statuto ir
kity teisés akty nustatyta tvarka kity valstybés institucijy valstybés tarnautojai. Remiantis tuo,
kad II pakopos studijos yra orientuotos ] siaurg tiksling grupe (profesinés karo tarnybos kariai,
krasto apsaugos sistemos valstybés tarnautojai it darbuotojai), priémimo j Programa taisyklés yra
aiskios ir pagristos.

Verta atkreipti démesj, kad numatoma j Programa priimti GIZLKA bakalauro studijy
absolventus, neapribojant, bakalauro studijy kryp¢iy programy. Absolventams, baigusiems ne
vadybos ar vieSojo administravimo krypCiy programas, skirtingi priémimo reikalavimai ar
1Slyginamieji studijy moduliai néra numatomi.

Priéemimo kvota kasmet tvirtina LR Krasto apsaugos ministras, kadangi Programa
finansuojama 1§ LR Kra$to apsaugos ministerijos skiriamy lésy.

Konkursinio balo sudarymo principas yra pateikiamas Lietuvos Respublikos Krasto
Apsaugos ministro jsakyme.

Programoje numatyti studijy metodai, jvardinti Programos aprase ir studijy dalyky
apraSuose, yra labai jvairiis — literatliros skaitymas, diskusijos, atvejo analizé, testai, pateikciy
pristatymas, simuliacijos, testai, rasto darbai ir kt. Numatytas tiek individualus, tiek grupinis
darbas.

Svarstytina, ar tikrai yra pagrjsta kai kuriy moduliy kortelése jvardintos testy gausos
nauda ll-os pakopos studijy studentams (pavyzdziui, moduliai: Nepaprastyjy situacijy valdymas,

Apsiriipinimo sistemos organizavimas ir valdymas).
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Apibendrinus, studijy dalyky aprasuose numatyti metodai leidzia pasiekti studijy
rezultatus.

Metody jvairové rodo dalykinj, metodinj déstytojy pasiruosSima. Vizito metu buvo
patikslinta, kad déstytojai turi daug galimybiy dalyvauti profesinio ugdymo veiklose
(konferencijos, stazuotés, programos (pavyzdziui, Train the Trainer)).

LKA déstytojai konsultuoja studentus pagal individualius patvirtintus konsultacijy
grafikus, konsultacijos taip pat vykdomos pasitelkiant jvairias komunikacijos priemones
(el.pasta, Moodle sistema, kitas komunikacijos sistemas). Studentus studijy administravimo
klausimais konsultuoja administracijos darbuotojai, katedry vedéjai ir katedry mokymo plany
sudarytojai.

Studijy dalyky apraSuose pateikiama informacija dél studijy pasiekimo vertinimo
metody. Numatyta, kad pasiekimy vertinimui naudojamas kaupimasis balas. AiSkiai jvardinti
pasiekimy lygmenys (puikus, tipinis, slenkstinis).

Pasiekimy vertinimo sistema yra aiski ir tinkama studijy rezultatams pasiekti.

Akademiné etika dél saziningo studijavimo yra apragyta Generolo Jono Zemaicio
Lietuvos Karo Akademijos vir§ininko jsakyme ,,Dél Generolo Jono Zemai¢io Lietuvos Karo
Akademijos Akademinés Etikos kodekso patvirtinimo*.

Vizito metu buvo pateikti Sie studijy eigos vertinimui svarbiis dokumentai, kurie nebuvo
teikti kartu su Programos aprasu:

e Jsakymas dél priemimo j Generolo Jono Zemaicio Lietuvos Karo Akademija 2019

m. studijuoti pagal universitetiniy studijy, karinio rengimo ir neformaliojo Svietimo
programas salygy ir kariiiny siuntimo studijuoti kitose Lietuvos aukStosiose
mokyklose atrankos salygy ir tvarkos apraSo patvirtinimo;

e Jsakymas dél Generolo Jono Zemaitio Lietuvos Karo Akademijos etikos kodekso

patvirtinimo;

e Jsakymas dé¢l Generolo Jono Zemaicio Lietuvos Karo Akademijos studijy rezultaty

vertinimo tvarkos apraso patvirtinimo.

Jie buvo tik nurodyti Programos aprase, bet nebuvo pateikti kaip priedai. Rengiant
Programos vertinimo i$vadas j Siuos dokumentus buvo atsizvelgta.

Po pirminio vertinimo iSvady varianto pateikimo Programos rengéjai pakoregavo Programos

aprasg, jtraukiant svarbius dokumentus (Programos apraso 10-13 psl.). Programos rengé¢jai
atkreipé démes] ] pastabg dél neracionalaus testy skaiCiaus kai kuriuose studijy dalykuose,
kuriais numatyta vertinti studijy pasiekimus, ir atitinkamai numaté koreguoti studijy moduliy

korteles.
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Programos rengé¢jai atkreipé démesj, kad vertinimo iSvadose yra klaidingai teigiama, kad
priimant j magistro studija néra numatyti i§lyginamieji studijy moduliai stojantiesiems, kurie yra
baige kity studijy kryp&iy programas. I§ tikro vizito metu papildomai pateiktame GJZLKA
virSininko jsakyme dél priémimo salygy ir tvarkos (2018-12-17) yra minima, kad stojantieji i$
kity krypciy turi laikyti papildomy studijy dalyky egzaminus. Tac¢iau nebuvo pateiktas pats tokiy
papildomy studijy dalyky sarasas. Tas ir sudaré¢ pagrindg netiksliam vertinimo teiginiui, nes
iSliko neaisku, kokie yra konkretiis papildomieji dalykai. Programos rengéjai po pirminio
vertinimo i§vady pateikimo pridéjo dar viena papildoma GJZLKA teisés akta — GJZLKA
virSininko jsakymg dél priémimo ] iStestines studijas 2019 metais taisykliy patvirtinimo (2019-
02-11). Sio teisés akto 2 priede yra i§vardinti konkretiis papildomieji dalykai stojantiesiems j
numatomg vykdyti ,,Gynybos istekliy valdymo* programa, bet baigusiems kity krypciy studijas.
Tai — Logistika, Vadyba, Teisés pagrindai, Finansy valdymas. Tad galima konstatuoti, kad
skirtingi priémimo reikalavimai stojantiems kity krypc¢iy absolventams egzistuoja ir yra numatyti
konkretiis papildomieji privalomi studijuoti dalykai. Taciau patys minimi konkretiis dalykai yra
siaurai orientuoti, jie iSlygina tik nevadybiniy krypéiy ir vadybos krypties absolventy
kompetencijas. Taciau nei vienas papildomy studijy dalykas néra skirtas gilesniam vieSojo
sektoriaus specifiniy bruozy studijavimui (kas yra tipiSka vieSojo administravimo ar netgi
politikos pirmosios pakopos universitetiniy studijy programoms), tad tai laikytina vertinamos
Programos tam tikru triikumu, nes ir pati programos sandara, kaip yra minima vertinimo i$vady
2.1 bei 2.2 poskyryje neuztikrina visiskai pakankamo démesio vie$ojo sektoriaus (ne tik iStekliy)
apskritai specifikai, o jgyjamas kvalifikacinis laipsnis to reikalauty.

Pagrindinés srities stiprybés

e  Numatomi taikyti jvairtis praktiniai studijy metodai, numatomas koncentruotas
studijy medziagos pateikimas.

e Pasiekimy vertinimo sistema yra aiski ir tinkama studijy rezultatams pasiekti.

Pagrindinés srities Silpnybés

. Numatomy papildomy studijy dalyky saraSas stojantiesiems, kurie yra baige
kity studijy kryp€iy nei vadyba programas, néra pakankamas, kad tinkamai iSplésty
studijuojanciyjy Zinias ir supratimg apie vieSojo sektoriaus specifika.

2.6. Programos vadyba

2019 m. kovo 29 d. GJZLKA virsininko jsakymu yra patvirtinta Kokybés politika. Studijy
programos kokybe ir tobulinimg uztikrina Vadybos krypties studijy programy komitetas (toliau -
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SPK), kuris rengia studijy programos tobulinimo planus ir tobulina programg. Yra vienas
komitetas visoms Vadybos krypties studijy programoms, todél kyla klausimas, ar komitetas turi
reikiamg kompetencijg ir laiko visy programy analizei ir tobulinimui. SPK vykdo nuolating
studiju programos stebésena, teikia sitlymus GJZLKA vadovybei dél studiju programos
vykdymo ir moksliniy tyrimy, remianciy studijy programa, vykdymo, taip pat uztikrina, kad buty
vykdomos j studentus orientuotos studijos. Studenty atstovas yra SPK narys. Studijy krypties
direktoriai bei Prorektoriaus kolegija yra jtraukta j kokybés tobulinimo procesa.

Igyvendinant kokybés stebéseng ir uZztikrinimg periodiskai renkami programos studenty,
absolventy ir socialiniy partneriy duomenys apie studijy programos ir jos atskirty studijy dalyky
vertinimg ir tobulinimo sitlymus. Susitikimy metu paaiskéjo, kad studenty apklausos vykdomos
pasibaigus moduliui. Taip pat yra Pasitilymy dézutés griztamajam rysiui pateikti.

Vizito metu suzinota, jog GJIZLKA egzistuoja precedentas, kai jvertinus faktines aplinkybes,
buvo keistas modulio déstytojas bei atliktas valandy perskirstymas tarp teoriniy ir praktiniy
uzsiémimy. Tai rodo vadybinj institucijos geb&jimg daryti pokycius, nukreiptus studijy kokybés
gerinimo linkme.

Programos vadyboje pripazjstamas subsidiarumo principas, atsakomybe uz studijy kokybe
prisiimant kiekvienam programos ir GJZLKA bendruomenés nariui. Programos aprase (21 psl.)
pateiktas detalus atsakomybiy pasiskirstymas.

IS pokalbio su socialiniais dalininkais eksperty vizito metu paaiskéjo, kad | programos
planavimg ir organizavimg buvo jtraukti dalininkai: VRM, Lietuvos kariuomenés bei NATO
atstovai, dviejy katedry déstytojai, administracija. Be to, periodiSkai renkami programos
studenty, absolventy ir socialiniy partneriy duomenys apie studijy programos ir jos atskirty
studijy dalyky vertinimg ir tobulinimo sitlymus. Svarbus dalininkas - Lietuvos kariuomené
pateikia informacija apie absolventy kompetencijy atitiktj Lietuvos kariuomenés poreikiams.

Po pirminio vertinimo iSvady varianto pateikimo programos rengéjai atkreipé démesi, kad

atsizvelgiant ] GIZLKA kaip salyginai maZos aukstosios mokyklos padétj, vienas SPK tos pacios
studijy krypties (vadybos) atveju yra pajégus atlikti vienos bakalauro ir vienos magistrantiiros
studijy programos kokybés priezilirg ir uztikrinima.

Pagrindinés srities stiprybés

e Aiski Studijy programos kokybe ir tobulinimg uztikrinanc¢ios Vadybos krypties studijy
programy komiteto sudétis ir atsakomybés;

e  Kokybés politikos reglamentavimas atskirame dokumente;

e Kanaly jvairové griztamajam rySiui i§ studenty gauti (apklausos, pasitlymy dézutés);

e  Aktyvus dalininky jtraukimas j studijy kokybés tobulinima.
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Pagrindinés srities silpnybés

I1l. REKOMENDACIJOS

I rekomendacijy punktus 3.1. — 3.5. sitiloma atsiZvelgti iki iSvady pateikimo SKVC Studiju

vertinimo komisijai (per 10 darbo dieny)

3.1. Pateikti detalesnj, labiau iSskleista Programos studijy rezultaty saraSa, kur
kiekvienos risies (zinios ir jy taikymas, specialieji geb&jimai ir t. t.) studijy rezultatams bty
suformuluoti bent du - trys atskiri konkretesni rezultatai. (AtsiZvelgta)

3.2. Patikslinti numatomy dalyky (moduliy) pavadinimus, ypa¢ atkreipiant démesj, kad
jie nebity identiski bakalauro programy, vykdomy GJZLKA, pavadinimams. (AtsiZvelgta)

3.3. Patikslinti, koks modulis bus déstomas - ,,Sprendimy priémimo metodai“ ar
»Sprendimy priémimas®. (AtsiZvelgta)

3.4. Modulius ,,Kiekybiniai tyrimy metodai“ ir ,,Kokybiniai tyrimy metodai* adaptuoti
pagal krypties studijy specifikg ir laikyti krypties studijy dalykais. Atitinkamai pataisyti
Programos aprasa, kur kalbama apie $iuos modulius. (Atsizvelgta i§ dalies)

3.5. Patikslinti modulio ,,Gynybos projekty valdymas* apraSe nurodytas temas,
atskleidziant ,,gynybos* projekty specifiSkumg. Taip pat jvardinti, Koks atsiskaitymas duos

studentui 30 proc. galutinio jvertinimo. (AtsiZvelgta i§ dalies)

Rekomendacijos skirtos ilgalaikiam programos jgyvendinimui

3.6. Ivesti vieng — du studijy dalykus (modulius), kuriuose sistemingai bty
studijuojama vieSojo valdymo sistema, gynybos sektoriaus (ar sistemos) sgsajos su
kitomis vieSojo sektoriaus dalimis, atskaitomybés (politinés, administracinés,
visuomeninés ir kt.) bei kontrolés ir priezitiros uztikrinimo klausimai.

3.7. Individualia moksline-tiriamaja Programos déstytojy veiklg labiau koncentruoti,
telkti ir orientuoti j vieng — dvi pagrindines moksliniy interesy, kurios atitikty jy
déstomus dalykus, sritis.

3.8. Svarstyti programos tarpkryptiSkumo galimybe, ja sustiprinant informaciniy

technologijy, technologinémis bei techniSkosiomis kompetencijomis.
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IV. Apibendrinamasis jvertinimas

Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademijos ketinama vykdyti studijy programa Gynybos
iStekliy vadyba vertinama teigiamai

Eil. Vertinimo sritis Srities
Nr. jvertinimas,
balai

1 Programos tikslai ir numatomi studijy rezultatai 3

2 Programos sandara 2

3 Personalas 3

4 Materialieji iStekliai 4

5 Studijy eiga ir jos vertinimas 3

6 Programos vadyba 3

IS viso: | 18

1-Nepatenkinamai (yra esminiy tritkumy, kuriuos biitina pasalinti)
2-Patenkinamai (tenkina minimalius reikalavimus, reikia tobulinti)
3-Gerai (sistemiskai plétojama sritis, turi savity bruozy)

4-Labai gerai (sritis yra iSskirtiné)

Grupés vadovas:

Grupés nariai:
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